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摘 要：在人口结构、教育政策以及产业升级的多样背景下，我国民办本科高校的学前教育专业正面临转型挑战，

该核心困境源于“效率至上”的工具理性与“育人为本”的价值理性二者之间失衡，依托于韦伯的理性二分法，

结合哈贝马斯、诺丁斯再加上麦金泰尔的理论，搭建哲学—伦理学的分析框架，系统挖掘工具理性驱动转型的外

在逻辑和内在的局限，展现其在分配正义、程序正义、承认正义与教师德性实践当中的伦理困境。提出应运用沟

通理性重塑治理架构，运用补偿正义优化制度内容，经由关怀伦理重构课程与师生关系，培育“反思性实践相关

的工作者”，进而助力学前教育回归育人本质及社会公平使命。
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一、生存压力与价值迷失：转型时代的现实机制

中国高等教育走向大众化的进程与人口结构的历史性变迁，把民办本科高校推到一个从未经历过的关键转折

点，以应用型、市场化专长著称的学前教育专业，第一个冲上去应对变迁，生源一直缩减、国家对学前教育师资

培养质量的要求越来越苛刻，以及社会对优质普惠学前教育的急切期盼，共同描绘出一幅繁杂又严峻的图景。随

着“全面三孩”政策效应渐渐消退[1]，新生儿数量一直走低，学前教育适龄人口呈现出结构性的数量规模下降，

直接冲击秉持规模扩张传统生存逻辑的民办高校，国家政策层面不断提高学前教育师资准入的标准以及培养质量

要求，恰似《学前教育专业认证标准》正式开展实施，进一步拉高了民办高校学前教育专业的办学压力。新时代

家长对学前教育的期望不再只局限于“看护”和“启蒙”这两点，而是寻觅更科学、体现个性且实现全面发展的

教育服务，这也为学前教育人才培养设定了更高的要求。

鉴于这样的背景，“转型”已成为民办本科学前教育专业寻求生存发展的唯一途径与核心要点，纵观现今的

转型实践尝试，多数讨论都集中到操作层面，诸如课程模块的增减变动、实践学时的延长安排、校企合作的拓展

举措等，这些探讨实际上有现实意义，却大多仅停留在技术与策略层级，欠缺对转型自身价值前提及伦理后果的

深度反思[2]。实际实践时常见的“转型”往往演变成一种应激反应，好似盲目开设“热门”方向课程、追求就业

率的表象提升，或是过度去迁就市场的短期需求，无视教育内在规律及学生长远规划，若仅仅把转型理解为应对

危机的“技术调整”或“市场策略”，就容易陷入德国社会学家马克斯·韦伯所提醒过的“工具理性”铁笼（iron
cage）里——也就是为了达成生存和效率的目的，进而在无意识间牺牲掉教育的终极价值与人的意义。

民办本科层面学前教育专业的转型，首先必须是一番价值的廓清与哲学的叩询，迫切要回应：转型的终极目
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的究竟是什么？是为了大学的财务报表收支，还是为了教育本身的美好？是为了高效地造就“标准化”教师[3]，
还是为了培育怀有爱心、正义感与反思能力的“完整个体”？这些问题的答案和结论，任何技术方案都远远无法

给出，亟需回到教育哲学与伦理学的范畴，去查找方向的指引。超越单纯的教育学论辩，引入一套跨学科的“哲

学－伦理学”分析架构，采用韦伯提出的理性二分法，批判地审视转型动因是怎样被工具理性所“僭越”的；依

靠罗尔斯、弗雷泽的正义理论以及诺丁斯、麦金泰尔的伦理学主张，深度分析转型进程中显现的正义与伦理的困

境；试图搭建一个以“价值理性”为引领，以“沟通行动”当作办法，把“关怀关系”及“实践智慧”作为实践

路线的转型策略，以期为民间本科的学前教育专业后续发展，供给一种拥有伦理高度与哲学深度的理论指引。

二、效率至上何以僭越育人本位？——工具理性的批判视角

民办本科高校学前教育专业碰到的转型压力，从直观层面讲，源自生源、政策与市场等外部环境的变迁[4]，
然而它的深层动力机制展现出现代社会中工具理性（Instrumental Rationality）的扩张和价值理性（Value Rationality）
的衰微，对这一动因进行哲学层面的批判，是理解一切后续困境的逻辑起点[5]。

工具理性是一种突出手段有效性及行动效率的思维类型，谋求以最小代价得到最大收益的思维样式，在民办

高校开展转型决策的阶段，这种逻辑展现得一览无余，出生率走低首先被解读成“生源市场”的萎缩，生源就等

同于财源；国家推出的各类标准被当作必须实现的“严格约束”和“进入市场”的门槛；所谓“错位竞争”策略

往往会把目光投向支付能力更强的细分市场。这种工具理性的驱动，在组织的生存层面存在现实合理性，但它把

教育这一培养人的复杂事儿，简化为一种能计量、可预测的“生产－消费”进程，专业、教师、学生在整个生产

流程里都被“物化”为“资源”与“产品”，教育过程被量化成诸如就业率、考证通过率、项目经费等指标，教

育的丰富层面和人文意蕴被极大压缩。与工具理性形成对照，价值理性相信行为本身存在价值与意义，而不是聚

焦于其达成的结果，它留意着“是否应当是这般情形”的终极性问题，学前教育的价值理性内涵，起始于其促进

人的全面发展与社会进步的核心使命：它不只是聚焦于技能的传授，更在于为孩子一辈子的“善好生活”夯实基

础，照看其好奇、天真与创造能力；它本质上内含着一种伦理责任，即为社会培养促进教育公平的实践人员，降

低社会不平等水平；就学生而言，大学教育应使学生成为饱含同情心、正义感、批判思维和审美情趣的“完整的

人”，而不只是可提升“就业竞争力”的“人力资本”。好比杜威所言，教育就是生活，教育就是个人成长，其

根本目的不是达成那些外在的功利目标，而在于达成个人的内在价值与构建美好生活，现阶段转型的深层矛盾在

于，引导转型的是工具理性的效率逻辑，而衡量转型是否成功的终极准则，却是价值理性的实现程度。这种“动

力”跟“目的”之间的脱节与错离，是致使后续一连串伦理困境的关键源头，民办高校的转型过渡，若无法率先

达成从被动适应工具理性到主动探究价值理性的“哲学观转向”，则所有技术层面的改善都可能是舍本逐末之举，

只有依靠价值理性的指引，转型才会真正回归到教育本质，实现育人该承担的使命。

三、主体性遮蔽与正义性缺失：转型中的多维伦理困境

由强大的工具理性所主导，转型的具体实践活动在治理、资源分配、课程以及师生关系等多个范畴，都面临

了棘手的伦理难关，突出体现为正义性的不足与主体性的遮蔽。

站在资源分配的维度上看，罗尔斯的正义原则主张资源要向“最不利者”倾斜，以最大程度地让最不利者的

处境变好，体现差别原则当中的补偿正义，可现实却是，民办高校在财政支持、师资配置、生源质量等方面，相

较于公办院校呈现出结构性弱势。政府财政投入主要是往公办高校流动，民办高校的收入大多依赖学费，资金来

源单一，稳定性欠佳；师资队伍内高层次人才的占比偏低，教师出现较大程度的流动，科研及教学投入的力度不

足；录取分数线一般比公办院校低，生源基础高低错落，这种起始阶段的不公正，让民办专业转型在资源限制的

困境中难以前行，不能保障其学生享有同等水平的教育条件，加剧了高等教育体系里的马太效应，与教育公平的

伦理原则相悖。

从治理参与的维度考量，哈贝马斯的“沟通行动理论”着重提出借助主体间的真诚交流来达成共识[6]，打造

一个依靠理性沟通的民主决策进程，但现阶段的转型决策多是由上级下达的行政命令，学生、教师乃至未来即将

服务的儿童作为核心利益关联对象，其声音、需求与体验老是被置于边缘位置，成为缄默的“边缘人”。转型方

案的设计一般由行政管理人员掌管，缺少一线教师、学生代表及用人单位的实质性融入，这种对“他者”主体属

性的漠视与遮隐，与列维纳斯所强调的“他者”伦理学相悖，也就是说伦理的根源是对“他者”面孔的回应与责
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任，只要教育转型失去多元主体参与和对话，就容易与真实需求产生偏差，成为少数人意志的现实反映。

在承认正义的维度层面看，南茜·弗雷泽称，正义不仅囊括资源的再分配，还涵盖文化层面的承认以及制度

方面的代表权，民办学前教育专业及其师生老是被贴上“分数低”“基础差”“商业化”等标签，对此类符号化

的贬低和错误认知形成了一种深刻的精神创伤，损伤了他们在职业上的认同与尊严，社会对民办教育的歧视、对

学前教育专业的看轻，以及内部管理当中重使用而轻培养的趋向，都造成师生难以获取应有的尊重与认可，弱化

其专业自信以及归属感[7]。
从考量教师发展的维度看，转型过度聚焦对教师进行技能化、标准化的“培训”，却无视了对教师作为道德

主体的“培育”事宜，在工具理性的驱动情形下，教师发展项目往往把重点放在教学技能、信息技术应用、项目

申报等可量化能力的提升上，却忽略了教师教育信念、伦理意识、批判反思能力等内在素养的培育[8]。亚里士多

德主义德性伦理学着重强调的“实践智慧”（phronesis），也就是在复杂状况下做出明智判断与道德抉择的能力，

其培养空间正不断缩小，这让教师在复杂的教育情形里难以进行创造性的实践探索，其工作陷入“去技能化”与

“去道德化”境地，最终削弱了其职业的神圣感与内在价值，陷入麦金泰尔提及的“德性实践”空荒困境。

四、走向关怀共同体与反思性实践者：价值重构的实践进路

试图突破上述困局，肯定要进行一场深刻价值观引领着的范式变革，把价值理性再度摆到中心区域，这说明

需要一套融合哲学智慧及伦理关怀的系统性方式。

从治理这个层面，应汲取哈贝马斯的“沟通理性”与诺丁斯的“关怀伦理”，形成一种关系性的治理模式，

决策者得跳出“控制 - 服从”的怪圈，过渡到一种“感知－回应”的关怀关联，设立包含政府、高校、幼儿园、

社区、学生及其父母的“关怀共同体”，采用常态化的对话途径与民主协商进程，诸如转型听证会、师生专题座

谈会、校企合作理事会议事等，保障所有利益相关者，尤其是弱势群体的声音能被听取，切实推动决策调整，治

理过程须呈现公开透明，决策依据要充分展现多元主体的利益与价值诉求，使治理成为一种落实程序正义与承认

正义的伦理实践方式。

就制度与资源层面而言，必须切实贯彻罗尔斯的补偿正义原则，国家教育政策应丢掉“一刀切”的评估模式，

认识到民办高校跟公办高校在起点方面的差别，为私立高校提供更具针对性的转型扶持资金、师资培训安排，而

且在质量评估当中纳入其服务区域经济、吸纳多种生源、增进教育起点公平等特色化贡献指标。可设立针对民办

教育发展的专项基金，支持民办高校学前教育专业开展课程革新、推动实践教学基地建设与提升教师科研水平；

给评估指标添加“教育公平贡献度”“区域服务满意度”等质性评价维度，指引民办高校走特色与差异化的发展

路径。在专业内部范畴，资源分配应当果断地朝内隐且关乎长远发展的“质量建设”倾斜，如支持教师开展与行

动相关的研究、建设高质量实习据点、开发特色课程模块单元等，而不只是把资源投入到外显且可量化的指标。

在课程及教学范畴开展一场以“实践智慧”培育为核心的改进，课程重构应把培养师生的“实践智慧”作为

目标[9]，教学内容应当超出技术性知识范畴，大量引入涉及伦理决策、价值辨析的案例教学及项目学习，开设“学

前教育伦理专题”“儿童权利与教育正义”之类的模块，引导学生聚焦教育中的伦理问题；采用服务学习、参与

式行动研究等途径，把教学区域从课堂扩展到真实的幼儿园情形，鼓励师生针对复杂的、“境遇性的”实践问题

开展合作探究与反思性对话[10]。教学评价同样应从强调知识记忆转向关注批判思维、伦理敏感性与实践创新能

力的综合评价，教师得以从知识的机械传导者转变为凭借德行引领学生成长的“人师”，学生则会成长为不光“明

白”怎样做，更知晓行动动机、饱含责任担当与关怀情怀的反思性实践者，由此真正实现学前教育专业从培养“技

师”迈向培育“仁师”的显著转变。

结语

民办本科高校学前教育专业的转型，归根到底是一场价值的对抗与哲学的转向，这并非一次普通的专业调整，

而是一次再度探究教育本质、再次定位专业使命的实践，倘若未能清醒地认识到工具理性的局限及其引发的伦理

风险，转型很有概率在效率至上的误区里越走越偏，最终跟教育的核心价值背道越远。未来的实践路径在于，毅

然打破“铁笼”的枷锁，靠沟通理性再度塑造共识，以关怀伦理达成人心凝聚，靠正义原则调理秩序，最后靠实

践智慧为师生赋予力量，只有实现从“工具理性”到“价值理性”的递进，民办学前教育专业才会在这场大考里

真正实现根本性蜕变，从被动抵御生存困境的“适应者”，成为主动开创未来教育新局面的“开创者”，在国内
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教育的整体架构里，觅得它不可替代的伦理价值与尊严的落脚点，切实扛起教育强国的伟大使命。
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(From "Instrumental Rationality" to "Value Rationality" : The Mechanism,

Predicament and Approach of the Transformation of Private Undergraduate

Preschool Education Programs)
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Abstract:Under the diverse backgrounds of population structure, educational policies and industrial upgrading, the
preschool education major in China's private undergraduate colleges is facing transformation challenges. The core
predicament stems from the imbalance between the instrumental rationality of "efficiency first" and the value rationality
of "people-oriented". Relying on Weber's rational dichotomy and combining the theories of Habermas, Nordines and
McIntyre, Build an analytical framework of philosophy and ethics, systematically explore the external logic and internal
limitations of the transformation driven by instrumental rationality, and reveal its ethical dilemmas in the practice of
distributive justice, procedural justice, recognition of justice and the virtue of teachers. It is proposed that the governance
structure should be reshaped by communication rationality, the institutional content should be optimized by
compensatory justice, the curriculum and the relationship between teachers and students should be reconstructed through
caring ethics, and "workers related to reflective practice" should be cultivated, thereby helping preschool education return
to its essence of nurturing people and the mission of social equity.
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