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军事职业教育骨干在线培训模式优化探索
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摘要：军事职业教育作为“军队院校教育、部队训练实践、军事职业教育”三位一体的新型军事人才培养体系的重

要支撑，对于强化相关人员岗位能力提升具有重要作用。随着信息技术的快速发展，在线培训逐渐成为军事职业教育

的重要组成部分。针对传统培训模式的培训成本高、培训时间不灵活、培训模式存在间断性、对教学资源的利用率低

等不足，创新提出五位一体全流程精细化在线骨干培训组织管理模式，构建覆盖课程设计、师资管理、教学管理、学

员管理、评价考核的组织架构，有效提升培训针对性和实效性，形成全员全时全域的泛在学习模式。针对军事职业教

育骨干培训的特点，进一步提出在线培训组织管理优化建议，为军事职业教育的现代化发展提供理论支持和实践参

考。
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Abstract: Military vocational education, as an important support of the new military talent training system of "military

academy education, military training practice, and military vocational education", plays an important role in strengthening the

ability of relevant personnel. With the rapid development of information technology, online training has gradually become an

important part of military vocational education. In view of the shortcomings of the traditional training mode, such as high

training cost, inflexible training time, discontinuity of training mode, and low utilization of teaching resources, this paper

innovatively puts forward the five in one whole process refined online backbone training organization and management mode,

constructs the organizational structure covering curriculum design, teacher management, teaching management, student

management, evaluation and assessment, effectively improves the pertinence and effectiveness of training, and forms a full-

time and all domain ubiquitous learning mode. According to the characteristics of the backbone training of military vocational

education, this paper further puts forward suggestions on the optimization of online training organization and management, so

as to provide theoretical support and practical reference for the modernization of military vocational education.
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2020年 12月 21日，中央军委正式颁布《军队军事职业教育条例（试行）》，条例明确各级负责

军事职业教育的部门应当加强教学、管理和技术保障等专业队伍建设，采取多种方式组织开展业务

培训，提高专业队伍业务能力水平[1]。军事职业教育骨干培训作为提升官兵专业素质和岗位能力的重

要途径，以线下面授为主。然而，传统培训模式在实施过程中面临诸多问题，如成本高、覆盖面有

限、灵活性不足等。随着信息技术和网络应用的快速发展，在线培训作为教育领域的一次深刻变革，
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通过互联网、大数据、人工智能等技术手段，为解决传统培训问题提供了新的思路和实践路径。本

文旨在探索在线培训组织管理的科学化、信息化、系统化模式，辐射推动军事职业教育的现代化发

展。

1 传统培训面临的问题和挑战

传统培训业务主要依靠面授方式，尽管面授方式具有良好的交互性、感染力，但其培训方式的

限制也带来了诸多问题和挑战。

传统培训不足主要体现在如下几个方面：

1.1 培训实施成本高

传统的面授培训过程中，直接培训教学费用比例高，包括差旅费、食宿费、办公杂支等，这些

支出不仅造成年度培训经费不必要的挤占，更会导致战备物资储备等核心领域的预算压缩。对于组

织机构和参训学员都造成了资源的消耗，不利于军事资源整体调配优化。

1.2 培训模式缺乏延续性

受限于固定的时间安排与空间安排，传统面授培训通常采用周期性、间歇性的组织形式。这种

离散化的知识传播方式不利于基层官兵形成完整的知识体系，学习过程呈现碎片化特征。传统面授

的离散化教学模式与官兵持续学习的需求之间的冲突会导致更深层次的问题，即官兵各模块能力连

贯性、融合性的丧失，不利于打造具有完备能力体系的基层官兵队伍。

1.3 培训资源利用不充分

传统培训模式的组织周期较长，通常一年仅开展 1-2 次线下培训，这种长周期、低频率的培训

模式，既难以满足官兵的连续学习需求，又会使教学资源陷入长期空白-连续重复使用的循环，降低

了教学资源的使用率，也增加了教具的磨损，无形中增加了培训成本。

1.4 培训覆盖面有限

由于时间和空间的限制，传统面授培训难以覆盖所有需要参训的人员，尤其对从事军事职业教

育的业务骨干而言，培训需求难以得到充分满足，直接造成业务骨干关键能力培训缺失。不利于形

成全面化官兵培训，且业务骨干培训的缺席会使教学模式创新性缺失进一步影响整体官兵队伍的进

步。

1.5 打乱官兵的训练安排

传统培训周期较长，且培训时间安排缺乏灵活性，未能充分考虑官兵的日常训练安排，导致培

训覆盖面受限，参训效率和培训成果受到影响[2, 3]。这种时空限制导致的离散化培训缺陷，会使军事

职业教育陷入“高投入、低转化”的困局，背离军事职业教育开展的初衷。

2 实施在线培训的意义

直观上的理解是将传统的线下面授培训模式应用到网络上来，但受保密安全等限制，当前在线

培训主要依托军综网服务平台实施。通过这一模式，培训方可以将体系化的培训资源上传至平台，

参训官兵可根据自身需求和时间安排，在训练之余灵活参与培训。平台不仅支持官兵与其他参训学

员和授课专家互动交流，还为官兵提供即时反馈问题的渠道。同时，培训组织方能够实时跟进学员

的学习状态，实现对培训过程的精准管理和质量把控。

相较于传统培训模式，在线培训具有显著优势。首先，它突破了时间和空间的限制，各单位军

事职业教育领域骨干无需亲临培训中心，也无需固定时间参加培训，能够灵活选择空闲时间进行学

习。其次，网络化的培训资料可重复观看，降低了学习难度，提高了培训效率。更重要的是，在线培
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训能够将知识以数据库形式进行统一管理，形成重要的无形资产，为培训的科学化、标准化、数字

化和网络化提供了有力支撑。

具体而言，在线培训的意义体现在以下几个方面：

2.1 提升知识传播效率

当前，现代科技革命、军事革命、战争形态发展日新月异，战争形态、作战样式、指挥方式、武

器装备也迅猛发展，对军队人员在战略素养、科技素养、法治素养、联合素养等方面的要求越来越

高。在线培训能够快速将新战法、新战术或军事理论传递给军队骨干人员，有效提升知识更新的及

时性[4]。

2.2 扩大培训覆盖范围

在线培训彻底打破了传统培训的地域限制，充分发挥学习资源丰富、教学方式方法灵活、获取

知识快捷等优势[5]，使官兵能够平等接受培训，有助于全面提升业务骨干的专业素质。且通过在线资

源整合，使不同地区的官兵都能接受最优培训的指导，促进不同地区、不同职别官兵的全面培训。

2.3 增强学习灵活性

官兵通过在线平台能够根据自身需求和实际情况，自主安排学习时间，有效提升工作与学习的

平衡效率[6]。这种弹性培训机制不仅扩宽了官兵对个人职业生涯规划和部队工作的自主安排空间，还

有利于打造个人学习曲线，实现对官兵长期学习过程的跟踪，形成“学用互助”的良性循环。

2.4 降低培训成本

在线培训减少了差旅、场地租赁、资料印刷等传统培训的开支，显著降低了培训成本。同时，

培训系统一旦部署完成，即可长期复用，进一步提升了资源利用效率，减缓了整体开支压力。

综上所述，在线培训不仅解决了传统培训模式中的诸多痛点，还提升了官兵参与在线培训的主

动性和积极性，更为熟悉的掌握在线学习工具，为教育培训的现代化发展提供了重要支撑。

3 在线骨干培训组织管理的做法和成效

为提升军事职业教育骨干培训的质量和效率，军事职业教育技术服务中心充分利用军综网服务

平台和“军职在线”在线教育平台[7]，强化组织管理，构建了覆盖课程设计、师资管理、教学管理、

学员管理、评价考核的五位一体的全流程精细化在线骨干培训组织管理模式，有效保障了各项培训

任务的有序开展和目标达成（图 1）。

图 1 五位一体的全流程精细化在线骨干培训组织管理模式

Fig. 1 Integrated Five-Dimensional, End-to-End Precision Management Model for Online Core Training
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3.1 构建了“N+1+1”型课程设计模式，提升培训针对性和实效性

基于军综网服务平台的功能特点，采用“多门专题讲座+1次研讨交流+1篇研究报告”（“N+1+1”）

的课程设计模式，突出培训内容的系统性和实践性。在专题讲座环节，课程组织方严格把控课程质

量，邀请军内外优秀专家进行线上授课，并根据官兵岗位特点，设置必修课和选修课，确保课程内

容精准对接需求。课程内容紧扣中央军委决策部署，围绕军事职业教育政策法规、发展现状、运行

管理、资源建设及新技术应用等核心主题，构建专题课程资源，引导官兵深入学习相关理论和岗位

实践内容。在研讨交流环节，平台设置线上学习讨论专区，结合课程内容与工作实际，围绕“激发

军事职业教育内生动力”、“提升军事职业教育对官兵履职能力的贡献率”等主题开展深入研讨。学

员可随时发帖提问或分享心得，专家团队实时跟踪并提供专业指导与答疑支持，有效提升了培训的

针对性和实效性。

3.2 构建“直播+回看”课程学习模式，优化学习体验

针对学员在岗学习、工学矛盾突出的特点，在线培训充分利用平台优势，为学员提供随时随地

学习的便利。同时，平台设置课程回看功能，方便学员重点学习和反复复习。后台数据显示，许多

学员充分利用这一功能，多次学习课程内容，相比线下培训“一次性听课”的形式，学习效果显著

提升。

3.3 构建“考试+提交研究报告”考核模式，强化学习效果

为形成学习闭环，确保培训质量，在线培训引入“考试+提交研究报告”的考核模式[8]。培训结

业测试试题全部来源于必修课程，学员完成课程学习后方可参加考试，通过以考促学的方式巩固所

学知识。同时，学员需结合课程内容与个人工作实际，提交 1篇高质量的结业报告。报告内容聚焦

军事职业教育创新发展、岗位能力素质标准、学习组织管理、激励与监督等重点方向，要求具有针

对性和指导性。通过学习成果的输出，检验学习效果，促进学用结合。

3.4 构建“在线监测+学时反馈”学习管理模式，强化督学促学

通过系统记录学员的学习时长、登录次数、课程进度、研讨交流情况等数据、统计分析数据、

及时回应学员问题、定期向学员单位反馈学习进度等措施，引导学员严格自律，确保高标准、高质

量完成学习任务。这种模式有效增强了学员的学习动力和主动性。

3.5 构构建“班级+学员单位”组织管理模式，加强学员管理

通过开班动员、学习小组管理等方式，强化导学、促学、督学，营造浓厚的学习氛围。在学习小

组和研讨交流区，定期发布课程提示、专家介绍及学习资源，引导学员加强互动交流。同时，注重

发挥学员单位的线下管理作用，加强对学员学习的监督和组织管理。

在各方支持和努力下，上述做法取得了一定成效，积累了宝贵经验，为培训任务的顺利实施提

供了有力保障。然而，当前工作仍存在改进空间，主要体现在以下几个方面：一是新一代技术思维

应用不足，需进一步融入互联网、大数据等技术理念，例如利用 AI助手根据官兵专业、岗位、能力

特点推荐个性化学习课程[9]。二是尚未建成支撑在线培训的数字化后台系统，当前对平台的依赖性较

高，制约了培训的进一步发展。三是在线培训管理制度尚未成熟，培训工作仍处于起步阶段，缺乏

成熟的制度依据，导致沟通协调成本较高，影响工作效率。四是教学、考核等环节的智能化水平有

待提升，现有技术潜力未得到充分挖掘，手工操作量较大，部分教学形式受限，影响了培训效果和

人力资本产出。未来需在这些方面持续改进，进一步提升在线培训的质量和效率。

4 在线培训组织管理优化建议
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在线培训是教育领域的一次深刻变革，是新一代信息技术驱动下教育模式的重构与创新。要做

好在线培训工作，不仅需要充分运用大数据、人工智能等现代信息技术手段，还需要实现“互联网

+”时代下的思维转变，同时要脚踏实地做好培训组织管理的基础工作。

4.1 强化互联网大数据思维

当前，以大数据为代表的信息资源正在成为重要的生产要素。在培训工作中，应树立以数据驱

动为核心的互联网教育发展理念，通过互联网、大数据、人工智能等技术手段，改变传统的教育培

训思路和模式。从教育培训的角度出发，主动思考信息技术应用的目标和路径，探索如何利用 AI技

术对学员进行精准画像、定位需求，找准培训工作与技术应用的结合点，实现智能推荐和资源匹配。

通过提升基于互联网、大数据、人工智能的教学管理、实施、评估以及虚拟助教能力，推动传统线

下骨干培训向“‘互联网+’骨干教育”转型，最终实现骨干教育培训效能的提升。

4.2 建立健全在线培训管理制度

在现有教学组织和学员管理制度的基础上，结合线上培训的实际需求，制定线上教学组织实施

流程和作业手册，完善线上学员管理办法。通过相关制度的建立和实施，规范在线教学组织、学员

管理、学习考核和教学评估等工作，协调好培训院校、组织人事部门和学员派出单位的责任关系，

构建系统联动的新型培训组织体系，为在线培训的有序开展提供制度保障。

4.3 完善在线教育平台功能

平台是在线培训的重要工具，合适的平台功能能够显著提升培训组织管理的效率。当前，军综

网平台的在线教育功能仍处于 AI“工具辅助”阶段，下一阶段应探索实现“生态重构”，具体可以从

以下几个方向着手完善：

强化考核评价功能。通过引入深度学习工具（如 DeepSeek），实现个体试卷分析、总体评价、关

键词汇总、分值输出等功能，借助即时反馈机制，提升学员学习效果，并优化教学设计。

推进高带宽、低延时、广连接的直播平台建设，增强线上研讨功能和直播授课效果。打造培训

人数承载量高、支持分组讨论和大班交流的线上实景课堂，为高质量直播授课和互动学习、团队学

习提供有力支撑。

优化游戏化学习功能。完善学习积分、排名、奖励等激励机制[10]，激发学员的学习积极性和主

动性。

通过以上优化，进一步提升在线教育平台的智能化水平，为在线培训的高质量实施提供坚实的

技术支撑。

5 结论

在线培训是教育领域的一次深刻变革，是新一代信息技术驱动下教育模式的重构与创新。通过

探索并完善在线培训组织管理的科学化、信息化、系统化模式，不仅能够解决传统培训模式中的诸

多痛点，还为教育培训的现代化发展提供了重要支撑。未来，需进一步融入互联网、大数据、人工

智能等技术理念，完善在线教育平台功能，建立健全在线培训管理制度，推动军事职业教育的高质

量发展。
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